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Ref. ARG/13/001 - "Apoyo a la Gestién del Ministerio de
Cultura de la Nacién.” - Eleva Revisién |

Sr. Secretario;

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de
la revision “I" del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracion.

b

René Mauricio Valdez
epresentante Residents

Sr.

Secretario de Coordinacion y

Planificacién Exterior

Emb. Emesto Gaspari

Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto

8 ! D , : CC: 8r. Director Nacional
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Letra DPROY ’,’

38 /%

Nota Nro.:

OBJETO: ARG/13/001 - “Apoyo a la Gestion
del Ministerio de Cultura de la Nocién”
Revisién |.

Buenos Aires, -7 JuL. 2019

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares de la Revisién “I” al
documento de Proyecto del Proyecto PNUD/ARG/13/001 “Apoyo a la Gestién del Ministerio de
Cuftura de la Nacién”.

Asimismo, se destaca la necesidad de corregir en la préxima Revisién la imputacién presupuestaria
de la actividad | del afio 2014, de tal manera que refleje los gastos conciliados con CDR.

Sin otro particular saluda atte. /}
/o
gdd i
Al Sefior
René Mauricio Valdés
Representante Residente PRUD ARGERNTINA
AL PROGRAMA DE LAS NACIONES BESETT m A REVIGAR POR
UNIDAS PARA EL DESARROLLO EL SECTO™ EPONDIENTE
S. / D. R o
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“ 2018 — Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Ministerio de Cultura

Proyecto PNUD ARG 13001 /s
“Apoyo a la Gestién del Ministerio de Cultura de la Nacién” 8 j2erS

Buenos Aires, 28 de junio de 2018
Nota: 10/OFPROY13001/2018
Ref.: Proyecto ARG 13001

De mi mayor consideracidn:

Se envia para la intervencion de su competencia a Revision 1 del
Proyecto de ia referencia.

Sin otro particular saludo a Usted muy atentamente

A LA DIRECTORA DE PROYECTOS

DE COOPERACION INTERNACIONAL
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES,
COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO

LIC. SILVANA RUFAIL

S / D




“2018 — Afio del Centenario de la Reforma Universitaria

B

Ministerio de Cultura

PROYECTO PNUD ARG 13 001
Apoyo a la Gestién de Ministerio de Cultura de la Nacién

Buenos Aires, 11 de junio de 2018
Nota: 09/0OFPROY13001/2018
Ref.: Cambio Director Nacional
PNUD ARG 13001

De mi mayor consideracion:

Por la presente cumplo en informar, en mi cardcter de
Ministro de Cultura, que a partir del dia de la fecha cesa en su funcién de Director
Nacional del Proyecto PNUD ARG 13/001 “Apoyo a la Gestién del Ministerio de
Cultura de la Nacién™ la Licenciada Da. Maria Julieta GARCIA LENZL En este mismo
acto designo a Andrés Gribnicow como Director Nacional, quien fuera designado el dia
12 de octubre de 2017 como Secretario de Cultura v Creatividad,

El cambio en la Direccién Nacional del Proyecto se vera
reflejado en la proxima Revisién.,

Sin otro particular, saludo a Ud. Atdntamente.

AL REPRESENTANTE RESIDENTE DEL

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
SR. RENE MAURICIO VALDEZ,

Esmeralda 130 Piso 13° - CABA

S / D
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MINISTERIO DE CULTURA

Decreto 821/2017

Designase Secretario de Cultura y Creatividad.

Ciudad de Buenos Aires, 12/10/2017

VISTO el articulo 99, inciso 7, de la CONSTITUCION NACIONAL.
EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA

DECRETA:

ARTICULO 19 - Designase al Licenciado Andrés GRIBNICOW (D.N.1. N© 23,952.369), en el cargo de Secretario de
Cultura vy Creatividad dei MINISTERIO DE CULTURA.

ARTICULO 2° - Comuniquese, publiquese, dése a la DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO OFICIAL y archivese. ~
MACRI. — Alejandro Pablo Avelluto.

e. 13/10/2017 N°® 78520/17 v, 13/10/2017

1del ‘ 11/06/2018 04:03 p.



REGISTRO DE FIRMAS

ANEXOQ 5.

Segun lo establecido en el Acuerdo suscripto por el Gobierno de la Republica Argentina y el
PNUD, firmado el 26 de febrero de 1985, aprobado por Ley No. 23.396 del 10 de octubre de

1986, el Ministerio de Cuttura

' en el marco del Proyecto PNUD ARG 13001

2 de

conformidad con el Documento de Proyecto, presenta e! registro de firmas correspondiente.

TITULO NOMBRE FIRMAS FIRMA Delegacion
ABREVIADA (indicar
ndmero)
Lic. Andres Gribnicow
Director/a
Nacional 7&6 e
del Proyecto
1-2-3-4-5-6-7-8

Coordinador/a
General
del Proyecto

Cdor. Miguel Ignacio
Ducay

——

Coordinador/a

Administrativo/

Financiero del
Proyecto

/2? 9/- MCOsé’ hﬁﬁfdwpg

Otros
Director de
Coordinacio
n de gestion
de la S8CGC

Otros {por
favor
aclarar titulo)

Otros (por
favor
aclarar titulo)

' Completar el con el crganismo correspondiente al Asociado en la Impleme

2 Completar con el codigo XX/XXX / nlimero de proyscto de Atlas 000XXXXX
Edicion: diciembre 2014

= BSEURETARIE DE 1
NEARION: R0 e

EAFTDMINISTRATIVA
4 DE LA NAGHON



ANEXO 5 E

NOTA:

Las muestras de firmas son necesarias para los siguientes documentos:

Ordenadores de Gasto (Titulares) — Certifica/Aprueba

Ordenadores de Gasto (Alternos) — Certifica/Aprueba

Contratos (Director Nacional o delegacién)

Mdenes de Compra (Director Nacional o delegacién)

uenta Bancaria (Titulares — Conjunias)

Solicitud de Pago Directo (Director Nacional o delegacién)

Solicitud de Certificados de IVA (Director Nacional o delegacién)

Carta de notificacion de depdsitos de costos compartidos (Director Nacional o delegacion)

AE S

8.

Adjuntar copia de la resolucion/nota correspondiente en la que se designan a los funcionarios y enviar al
PNUD.

Edicién: diciemnbre 2014
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JURISDICCIONES Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA NACIONAL
Decreto 945/2017

Criterios de gestién.

Ciudad de Buenos Aires, [7/11/2017

YISTO el Expedients N° B(-lOIT-ﬁB&%IB!-APN-SECCﬂjGH. la Ley N°® 24.156, sus modificatorias y complementarias, el Decreto N° 357 de fecha 21
de febrero de 2002, sus modificatorios y complementarios, y

CONSIDERANDO:

Que, con el fin de mejorar los niveles de eficiencla, eficack y calidad en la programacidn, gestién y negociaclén de programas y proyectos con
financiamiento externo multilateral y bilateral, asf como también de los proyectos de participacion plblico-privada de las Jurisdicclones y Entidades de la
Administracion Piiblica Nacional comprendidas en el articulo 8° inciso a) de la Ley N° 24.154, resulta necesario establecer criterios de coordinacidn Yy
homogeneizacidn de pautas con relacién a su ejecucién y administraclén, posibilitando asi una mayor articulacién de las politicas plblicas en cada irea
especifica de gestidn, con independencia de la fuente de financiamiento.

Que 2 tales efectos deviene necesario centralizar I efecucion y gestién operativa, administrativa, presupusstaria y financisra-contable, comprendiendo
las cuestiones fiduciarias, legales, ambientales y sotiales, los procedimientos de contrataciones, como asi tzmbién, [a planificacién, monitoreo y auditoria
de dichos programas y proyectos, en las Subsecretarias de Coardinacién Administrativa o equivalentes, segiin correspondsz, como asimismo, su ejecucién
técnica, en las Secretarias y Subsecretarfas o dreas equivalentes de earicter sustantive.

Que resuita necesario adoptar las medidas conducentes a consolidar tales mejores en las pricticas de gestién y coordinaclén de tales programas y
proyectos, garantiranda a su vez los compromisos asumidos con los erganismos internacionales de crédito,

Que a fin de lograr un accionar estratégicamente coordinado es menester establecer critarios de homogeneizacién de pautas respecto de los pragramas
¥ proyectas con organismes financieros internacionales de crédito con relacién a su financiamlento, definicidn de las fuentes y de las condiciones de su
otorgamiento, como asimisme, k supervisién de su administracién, resultando trascendente en ese marco el rof del MINISTERIO DE FINANZAS como
enlace en las relaciones instituclonales con dichos organismos, conforme a ks competencias que le han sido asignadas al efecto mediante el Decreto N°
357 de fecha 2| de febrero de 2002, sus modificatorios y complementarios.

Qus la SECRETAR[A DE COORDINACION INTERMINISTERIAL de I JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, ha tomado la intervencidn que le
compete.

Que ha tomado intervencion la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS del MINISTERIO DE HACIENDA, en su cardcter de servicio
juridico permanente del MINISTERIC DE FINANZAS en virtud de o establecido por el articulo 6° del Decreto N° 2/17.

Que Iz presente medida se dicta de conformidad con lo establecido por el articulo 99, inciso | de la CONSTITUCION NACIONAL

Por ello,
EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA

DECRETA:

ARTICULO 1°.- Las Jurisdicciones y Entidades de la Administracién Pablica Nacional comprendidas en ¢! articulo 8° inciso 2) de la Ley N° 24.156 que
ejecutan programas y proyectos con financiamiento extsrno multilateral, bilateral o regional y/o proyectos de participacion piiblico-privada a través de
las unidades ejecutorat creadas a tal efecto, centralizarin I gestién y ejecucidn operativa, administrativa, presupuestaria y financiera-contable,
comprendiendo las cuestiones fiduciarias y legales, sobre cumplimiento de las cuestiones amblentales ¥ soclales, los procedimientos de contrataciones,

como asf también, la planificacién, programacién, menitoreo y auditoriz de dichos programas y proyectos, a través de sus respectivas Subsecratarias de
Cooardinacién Administrativa o dreas equivalentes, seglin carresponda.

ARTICULO 2°.- Las funciones de coordinacién Y ejecucidn técnica de los programas y proyectas con financlamiento externo muttilateral, bilateral o
regional y/o proyectos de participacién piblico-privada, actualmente desarrofladas por las unidades ejecutoras técnicas o por las dreas técnicas de
unidades ejecutoras de programas, serdn llevadas a cabo por las Secretarfas y Subsecretarfas o dreas equivalentes de cardcter sustantivo de las
Jurisdicciones y Entidades comprendidas por ef articulo 8° Inciso a) de la Ley N° 24,156 con respansabilidad primaria en la materia de que se trate.

ARICULO 3°- Las Jurisdiccionas y Entidades de la Administracién Péblica Naclonal alcanzadas por el presente decreto deberin presentar parz su
aprobacién por parte de la SECRETARIA DE COORDINACION INTERMINISTERIAL de I JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, el plan de
reestructuracién orghnica funclonal y de traspaso de compstancias y de transferencia de los trimites y procesos de soporte administrativo de fos
proyectas con financiamiento externo multilateral, bilateral o regional ylo proyectos de participacién piblico-privada existentes a las Subsecretarfas de

Coordinacion Administrativa o a fas dreas equivalentes, o blen 2 las Secretarias o Subsecretarfas de cardcter sustantivo, segin corresponds, de acuerdo a
los términos del presente decreto.

ARTICULO 4°.- Ei MINISTERIO DE FINANZAS gestlonard ante los organismos Internacionales de crédito las adecuaciones normativas o contractuales
que pudieren resultar necesarias para la implementacién de la presente medida.

ARTICULO 5°.- Para los supuestos de programas y proyectos con financlamianto externs cuya cierre definitivo se produzea durante el ejercicio fiscal
2018, la Jurisdiccién en cuya érbita se ejecuten tales programas deberd gestionar para la consideraciéin y zprobaclsn por parta de la JEFATURA DE
GABINETE DE MINISTROS y del MINISTERIO DE FINANZAS, uma solicitud de mantenimiento de fa estructura originaria de ejecucidn hasw la
conclusion del proyecto, acompafiada del plan de accién propuesto.

ARTICULO 6°.~ Hasta tanto se realicen las modlficaclones estructurdles y demis tareas que permitan la plena operatividad del presente decreto, las
unidades ejecutoras existentes a la fecha de su entrada en vigencia continuarén prestando los servicics relativos a la efecucidn contable, financiera, de

http:tiservicios.infoleg. gob.arinfoleginternet/anexos/285000-289999/287403 /morma. htm
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261612018 InfoLEG - Ministerio de Justicia y Derechos Humanos - Argentina
4 contrataciones y de recursos humanos, con cargo 2 los créditos presupuestarios vigentes.

ARTICULO 7°- El Jefe de Gabinste da Ministros dictard las normas complementarias y aclaratorias que resuiten necesarias para la implementacién de lo
dispuesto en el presente decreto.

ARTICULO B°.- Comuniquese, publiquese, dése a 2 DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO OFICIAL y archivese. — MACRI, -— Marcos Pefiz, —
Luis Andres Caputo.

e 21/1 /2017 N° 89992/17 v. 21/1 112017

http://servicios.infoleg. gob.ar/infolegInternet/anexos/285000-289995/287403 /norma. htm elic)



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Argentina

Revisién |

Titulo del Proyecto: ARG13001 Apoyo a la Gestion del Ministerio de Cultura de la Nacién

Efecto(s) MECNUD: 2016-2020 3.3. Para el 2020, el pais habrd implementado estrategias para la proteccidn vy
promacion de Ia diversidad de las expresiones culturales, el didlogo intercultural yla
igualdad en el acceso a bienes culturales, con especial énfasis en los grupos mas
vuinerables, eliminande discriminaciones de toda indole.

Las expectativas de los ciudadanos con res ecto a expresar su opinién, al desarrollo, al
Resultado Esperado del Plan de Accién P - P presar pinic i !
. estado de derecho y a Ia rendicidn de cuentas se habran cumplido gracias a unos
del Programa de Pais: ) PR ‘o
sisternas mds sélidos de gobernanza democritica.

iz 3.4 Promocidn de la diversidad de expresiones culturales, el didlogo intercuftural y la
Producto Esperade del Plan de Accién - . . X .
. igualdad de acceso 2 los bienes culturales mediante estrategias que presten especial
del Programa de Pais: L, . L RN,
atencion a los grupos mas vulnerables, eliminando toda forma de diseriminacién,

Asoclado en la Implementacién: Secretaria de Coordinacidn de Gestidn Cultural -Minlisterio de Cultura de la Nacisn

promocién del patrimonio histérico.

Esta revisién presupuestaria tiene como objetivo:

*  Extenderia finalizacién del proyecto al 30/11/2018.

*  Actualizarla estrategia de salida del proyecto.

Breve Descripcién del Proyecto E| objetive general de este proyecto es contribuir al fortalecimiento de |a gestidn del Ministerio ge—|
Cultura de la Nacidn, En este sentido, de manera especffica, el preyecto permitird y favorecerd la participacién y el acceso de grupos
en situacion de vulnerabilidad a determinados espacios, actividades y recursos culturales, fomentard la integracion federal y la
cooperacion internacional en materia de politicas culturales, fortaleciendo el rol del Ministerio de Cultura en la conservacion y

*  Ajustar la ejecucidn del proyecto conforme al COR cerrado al 31/12/2017.

*  Ajustar partidas presupuestarias de los afios 2017 ¥ 2018, en funcidn al plan anual de trabajo y sus metas.
*  Reflejar los cambios en la estructura organizacional del Ministerio de Cultura.

Periodo del Programa Pais: 2016 - 2020 N Revision | Revisién H Variacién
Area Resultado Clave (Plan Estratégico PNU D) Fondos TRAC 48,780 48,780 0,00
gobernanza democrética Presupuesto en USS: 4.043.435 4,042,720 715
Costo de apoyo (GMS): 114018 114.733 -715
N° de Centrato 00086056 Presupuesto total en USS:  4,208.233  4.206.233 0,00
N* de Proyecto: 00073096 Recursos asignados en Us$:
Fecha de inicio: 01/02/2013 .
Fecha de finalizacion: 30/11/2018 Gobierno
Fecha reunidn LPAC: 25/08/2016 Otros TRAC
Otros:
Presupuesto afio 2018 en USS: 1,138.339.-
Arreglos de Gestidn: NI Contribuciones en especie:

Acordado por Asociado en ia Implementacién

Acordado por Organisme Piblico de Coordinacion

Acordado por PNUD \m%

ANDRES G COW | NEE%SA%?PAR'

SECRETARIQ DE CULTURA Y XREATIVIDAD " gacratarlo de Goordinacién
MINISTEE UL TURA OF LA NACION y Planificacién Exterior

RENE MAURICIO VALDEZ
REPRESENTANTE RESIDENTE

1J81 2018

02 JUL. 2018



Vi

VII.

Diagndostico (sin modificaciones)

Estrategia del Proyecto (Modificado)
Beneficiarios (Modificado)
Participacién del PNUD (sin modificaciones)
Estrategia de salida (Modificado)

Arreglos de coordinacién (sin modificaciones)

Marco de Resultados y Recursos

Plan de trabajo anual {modificado)

Arreglos de Gestidn (sin modificaciones)

Marco de Monitoreo y Evaluacién (sin modificaciones)

Contexto Legal{sin modificaciones)

Anexos

f.  Hoja de datos bésicos{modificado)
il.  Plan de adquisiciones. (modificado)
iii.  Plande ingresos anual {sinmodificaciones)
iv.  Registro de riesgos {sin modificaciones)
' Plan de monitoreo anual (sin modificaciones)

vi.  Procedimientos para el cierre de Proyectos (sin modificaciones)



PROYECTO PNUD ARG/13/001

“Apoyo a la Gestién del Ministerio de Cultura de [a Nacién”

Justificacion de la Revisién |

La presente revision presupuestaria se fundamenta en la necesidad de reflejar ajustes en el periodo 2017 entre
lineas presupuestarias, de acuerdo a la ejecucién real conforme CDR al 31/12/2018.

Extender la vigencia del proyecto hasta el 30/11/2018, plazo que permitird cumplir con las metas establecidas
oportunamente.

Reflejar los cambios en la estructura del Ministerio con efectos en [a titularidad del Asociado en la
Implementacién y en los heneficiarios del proyecto.

Actualizar |a estrategia de salida.




I Diagnéstico (sin modificaciones)

Il. Estrategia del Proyecto (Modificado}

i. Beneficiarios (Modificado)

ACTIVIDAD 4 - Fortalecer la Secretaria de Coordinacion de Gestién Cultural:

4.1 Articulacion de la politica cultural nacional con los gobiernos provinciales, municipales y de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Los beneficiarios de |la subactividad seran multiples:

a) La poblacién de las provincias vy de |a Ciudad Auténoma de Buenos Aires seran beneficiados no
solamente por recibir las polfticas culturales en toda la extension del pafs, sino también porgue cada
estado subnacional participard en la diagramacién, desarrollo y gestion de las politicas culturales, a
través de su participacion en el Congreso Federal de Cultura y en las mdltiples instancias de trabajo
conjunto entre los Ministerios locales v el Ministerio nacional.

b) Se beneficiaran las instituciones como el Congreso Federal de Cultura, {al recuperar el espacio
central en la discusion de politicas culturales nacionales de forma democratica y federal) o el propio
Ministerio de Cultura a través de su Secretaria de Coordinacion de Gestién Cultural, fortaleciéndose
institucionalmente en sus capacidades de gestién de politicas plblicas y co-gestion con los organos
culturales provinciales ,bajo una perspectiva participativa y federal.

4.2 Gestidn de actividades de cooperacién internacional.

Los beneficlarios de |a subactividad serdn:

b} La comunidad cultural argentina en general, debido a que el retorno de la cultura argentina a
lugares centrales en el plano internacional, mediante la participacién del Ministerio de Cultura en
foros y conferencias culturales internacionales, facilitard ef incremento del flujo cultural de la
argentina hacia el resto del mundo.

¢) El Ministerio de Cultura, al incrementar la cantidad de convenios de cooperacidn internacional con
el resto de las naciones y organismos internacionales.

d) Los artistas argentinos que participen de los convenios de capacitacién en el exterior celebrados con

otras naciones o con organismos internacionales.

ACTIVIDAD 5 — Optimizar la Secretaria de Cultura y Creatividad:

5.1 Ampliacién de capacidades para estimular la creatividad, contribuir a la produccion cultural y
facilitar el acceso de manera igualitaria y federal a los bienes culturales.

Fortalecimiento de la cultura comunitaria y !a diversidad

Estd constituido por dos grupos. Por una parte, los habitantes de las zonas vulnerables de |a villa 21 de

Barracas y zonas circundantes y aledafias. El segundo lo constituyen los miembros de los colectivos de



las comunidades de afrodescendientes, de paises latinoamericanos y los diversos conjuntos de pueblos

originarios y minorias vulnerables que requieren de politicas activas de integracién,

Fomento de ecosistemas de formacion artistica y cultural:

Esta constituido por artistas, gestores y agentes culturales de las 6 regiones culturales del pais.

Impulso a la gestidn, produccion y programacion multi e interdisciplinar:

En forma directa, esta constituido por cada una las fiestas, festejos populares, por un lado, y por el otro

por colectivos de produccién cultural y artistica. Indirectamente, por el conjunto de los habitantes del

territorio nacional, en tanto consumidores de bienes culturales y asistentes a los eventos artisticos, ya

sean organizados por terceros o por la propia Secretaria.

Promocién de la innovacion:

Estd constituido por emprendedores culturales de las 6 regiones culturales argentinas, por un lado, y

por el otro por aquellos municipios que resulten seleccionados para formar parte de una Red de

Ciudades Creativas.

ACTIVIDAD 6 - Fortalecer la Secretaria de Patrimonio Cultural:

6.1 Fortalecimiento de las dreas de conservacién de los museos dependientes de la DNM.
Serén beneficiarias directas [as dreas de conservacion de los museos y el personal técnico
especializado en conservacion de la DNM. Serd beneficiada la sociedad en su conjunto debido a
que mediante la actividad se incrementan las garantias de conservacion del patrimonio cultural
para generaciones futuras.

6.2 Capacitacion del capital humano de la DNM y de museos dependientes
Beneficlario directo: personal de los museos y las instituciones culturales del pais y, en forma
indirecta, el conjunto de la sociedad ya que los museos contardn con nuevas estrategias y
habilidades para promover la apropiacién social del patrimonio, generando distintos tipos de
experiencias (cognitivas, sensibles, introspectivas, sociales) que movilicen e interpelen a los
visitantes favoreciendo la construccion identitaria y la participacién ciudadana.

Actividad 7 - Fortalecer el drea de Unidad Ministro
Beneficiario directo: La Unidad Ministro se veré beneficiada al incrementarse sus capacidades de
gestidén como sector impulsor de las politicas culturales en el seno del Ministerio de Cultura de la

Nacion.

ii. Participacién del PNUD {sin modificaciones)

iii, Estrategia de salida (Modificado)



El objetivo original del Documento de Proyecto planteaba desarrollo v puesta en funcionamiento de

distintas herramientas culturales para la promocién de los derechos econdmicos, sociales y culturales.

Para ello se habia utilizado herramientas tradicionales como muestras, exhibiciones, proyeccién de

material filmico y organizacion de festivales, pero también se desarroflaron talleres, concursos y un

abanico de actividades con la participacién activa de Ia comunidad, con énfasis en sectores de alta
vulnerabilidad social, debido a que los bienes y servicios que comprendidos dentro del consumo cultural
presentan las caracteristicas de bienes normales (reducen su consumo en forma proporcional al
ingreso}. A partir la experiencia adquirida durante la primera etapa del proyecto {2013-2015), y con la
base de los buenos resultados obtenidos, se planificd ampliar las acciones tanto en su extensién
territorial en los ambitos nacional(Federalizacién del Proyecto) e internacional, introduciendo
actividades que fortalecieran las politicas llevadas adelante por el Ministerlo para reinsertar a la

Argentina en la agenda cultural internacional. Para ello se incorporaron en la Revision E del proyecto,

las actividades 4,5,6 y 7 mediante las que se fortalecieron a las siguientes Areas:;

- Secretaria de Integracion Federal y Cooperacién Internacional: Federalizacién del Proyecto e
incremento de la participacién del Ministerio en actividades organizadas por la comunidad
internacional.

- Secretaria de Cultura y Creatividad: Se continuaron las acciones de promocién de actividades
culturales en grupos vulnerables mediante la organizacion de talleres, muestras y cursos, el
fotalecimiento de la orquestas infanto juveniles, entre otros.

- Secretaria de Patrimonio Cultural: Se promovié la puesta en valor de los museos nacionales a
través de la adquisicion de materiales de conservacion, equipamiento y la contratacion de expertos
para la realizacién de ponencias y capacitaciones.

- Unidad Ministro: Se realizaron contrataciones para |a realizacion de estudios.

Mediante las acciones descriptas, el Ministerio vers fortalecidas sus capacidades al finalizar el proyecto,

en las materias planificadas en el documento de proyecto y particularmente a partir del afio 2016 en

ios objetivos planteados en la revisién E,

Efectivamente, se advierte que tanto el fortalecimiento del Consejo Federal de Cultura — con

participacion activa de todas las jurisdicciones provinciales — como las actividades organizadas en el

marco los seminarios “Ideas” y “Didlogos Globales” — par nombrar las mds relevantes — realizadas con
sedes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y en el interior del pais, han contribuido al cumplimiento
del doble objetivo de federalizar e internacionalizar.

Respecto de ias acciones llevadas adelante por la Secretarfa de cuitura y Creatividad de promocién de

actividades culturales en grupos vulnerables, es aqui donde no se prevé, al términc del plazo de

ejecucion, la transferencia total de las capacidades generadas por el proyecto debido principalmente a

las caracterfsticas particularisimas que presenta el trabajo en este tipo de contexto socio econdmico y



cultural. Se considera conveniente formular un componente especifico en el marco de un futuro
proyecto que tenga como objetivo la transferencia de las importantes iniciativas generadas en el marco
del proyecto actual hacia las organizaciones de |a sociedad civil involucradas, con el acompafiamiento
de los sectores plblicos Nacional y locales, del Gobierno Auténome de la Ciudad de Buenos Aires en el

caso de la Casa de la Cultura Popular y de las Instancias subnacionales en los otros &mbitos planteados.

La transferencia de capacidades por las acciones de fortalecimiento de la Secretaria de Patrimonio
Cultural se materializard al finalizar el proyecto, mediante el mejoramiento del equipamiento de fos

museos nacionales y de la capacitacidn de sus recursos humanos.

bv. Arreglos de coordinacién {sin medificaciones)
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IV. Arreglos de Gestién (sin modificacidn)

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estard integrada por: un
representante de la Secretarfa de Coordinacién y Cooperacién Internacional (SECIN} del Ministeric de
Relaciones Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un representante del
PNUD y un representante del Ministerio de Cultura designado como Asociado en la Implementacién.
La Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Serd responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del
Proyecto. b} Monitorear el desarrolio del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al
menos una vez por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo
requiera,

El titular del Asociado en la Implementacidn se desempefiard como Director/a Nacional del Proyecto.
Es deexclusiva responsabilidad de! Asociado en la Implementacion: la planificacién y gestién general de
las actividades dei Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervision de las otras partes
responsables de la implementaciény la administracién y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por
lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestidn y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacion
de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

¢} La presentacidn de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del proyecto.

d} La supervisidn de las partes responsables (si corresponde).

La SECIN participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de
Coordinacién para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales, y es
responsable de la supervision general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional de! Proyecto, en ningin
€aso podran delegarse: a} Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) Conformar
los Estados Combinados de Gastos (CDR} e Informes Financieros (FACE). c) Realizar la apertura y gestién
de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el
Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es:
a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades

(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades
(reembolso).



El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable de la gestion
del proyecto. El Coordinador/a serd el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir
planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La SECIN resolvera,
junto con el PNUD, acerca de su designacién en dicho cargo,

Implementacién Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y
Procedimientos” es el marco normativo acordado entre el PNUD, la SECIN y el Asociado en la
Implementacidn para los proyectos de implementacidn nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan
de Accion del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los apo
que se establece como obligacién financiera por parte delfm I
Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de
este Proyecto serén administrados de acuerdo a la Guia mencionada y durante su implementacién las
actividades se ajustardn al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado
en el Plan de Ingresos anexo.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que
opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. Para la
utilizacion de! sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacién autoriza al PNUD v a la SECIN a
acceder a un perfil de visualizacién permanente durante todo el periodo de implementacién de
proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo {GMS), el PNUD percibira el ﬁ% scbre el monto total implementado
por & proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

¢ General: variacién del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto
entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

* Sustantiva: extension del periodo de implementacién y/o variacién del presupuesto total mayor al
20% y/o incorporacién de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podrén realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas
todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por
vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por
cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5)
Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticién de SECIN por incumplimiento de los
términos de la cooperacidn solicitada. Se mcorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre
de! Proyecto.

V = Marco de Monitoreo y Evaluacién {sin modificaciones)

VI - Contexto Legal {Sin modificaciones)



Vil. Anexos

i Hoja de datos basicos {Modificado)
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lll - Plan de Ingresos Detallado

Proyecto:
Donante:
Fuente:
05/13 562,534 R
9/13 88.417 R
12/13 655.201 R
482,577 R
212,497 R
77.196 | R
154.061 R
1.785.121 R
Notas:

El plan de ingresos es el detalle de costos compartidos que recibird el proyecto para financiar las actividades
presupuestadas. En la versidn inicial se incluird la estimacion de los depdsitos por fuente(fecha y monto). En las

revisiones sucesivas se irdan reemplazando los valores estimados por los valores reales.

Fecha: completar la fecha estimada o |a fecha real del depdsito de costos compartidos, segin corresponda.

Monto en USS: completar el monto estimado o real del depdsito de costos compartides, segln corresponda.
Estimado/Real: indicar E o R segln se trate de un depésito real o estimado
Incluir subtotales por cada afio, fuente y donantes que se trasladaran al cuadro resumen de ingresos.



Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos
Proyecto:ARG 13001

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total General

518.352,77

el HR !
uente 30071 (A) 490.655,92  702.402,70
Fuente xx (B) 48.780

233,11
453
48,780

Fuente 30071 { ) 1.306.152,48 695,074
Fuente 04000 (D) 48.780 ul

{E=A-C)  -815.496,56' 702.402,70 -176.721,01
Fuente 04000 (F=B-D) ¥ 0 o or

8.335,18
0 i 0 F 0 0

NOTAS:
El resumen tiene por objetivo conciliar los valores presupuestados con el plan de ingresos por fuente de financiamiento y afio.

Presupuesto: Trasladar los valores presupuestados anuales por fuente de financiamiento segln el Plan de Trabajo Plurianual
Plan de Ingresos: Trasladar los valores incluidos en el del plan de ingresos por fuente de financiamiento

Diferencia: Ef total general debe ser 0 (cero) tanto por fuente de financiamiento como en el total.



V.

Registro de riesgos {sin modificaciones)

Plan de monitoreo anual (sin modificaciones)



